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VORWORT

Wir wissen heute mehr tiber den menschlichen Charakter
als in den vergangenen Zeiten, besonders in Hinsicht auf
Gruppen- und Massenerscheinungen; aber die Grundla-
gen des menschlichen Handelns und unsere Einsichten in
diese Grundlagen sind die gleichen geblieben.

Der Ausweg aus den Leiden und Schwierigkeiten, die
unsere eigenen Fehler und anderer Leute Fehler in uns her-
vorrufen, ist noch immer derselbe: es ist der Weg vom Ich
zum Wir. Nur ein kurzer Zusatz ist notig, oder kaum noch
notig, nach den Erfahrungen der letzten zwanzig Jahre: die
»Sachlichkeit“, von der dieses Buch handelt, kann nicht
mehr auf das sachliche Interesse — namlich der Selbstent-
faltung — einer Familie, einer Stadt oder eines Landes
beschrankt bleiben. Wirkliche Sachlichkeit ist das Inter-
esse an der Erhaltung und Entfaltung der Menschheit als
Ganzes. Die Ichhaftigkeit eines Volkes ist genau so lebens-
widrig, und darum krankhaft, wie die Ichhaftigkeit des
Einzelmenschen. Das ,,Wir“, in das wir hineinwachsen
miissen, ist das Menschheits-Wir, der religiose (nicht der
politische) Organismus der Nationen. Wir mussen die Ich-
haftigkeit im Individuum tiberwinden, ehe wir hoffen kon-
nen, das Wir der Menschheit zu schaffen.

Los Angeles, Californien Dr. Fritz Kiinkel
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Erster Teil
Form des Charakters

1. Ichhaftigkeit

Man stelle sich vor, daf§ ein alter Mann auf der StrafSe hin-
gefallen ist und dafs ein jiingerer herbeieilt, um ihm zu hel-
fen. Eine solche Hilfeleistung kann zwei verschiedenen
Zwecken dienen. Entweder ist ihr Zweck, daf$ dem Ver-
ungliickten geholfen werde, oder aber, daf§ der Helfer sich
durch seine gute Tat ein Verdienst erwerbe. Uberwiegt der
erste Zweck, so nennen wir die Funktion des Handelnden
»sachlich® oder ,,wirhaft“, iberwiegt der zweite, so nen-
nen wir sie ,ichhaft“ oder ,,unsachlich“.

Freilich werden immer beide Zwecke zugleich wirksam
sein. Aber welcher von ihnen iiberwiegt, 13t sich leicht
angeben, wenn man sich vorstellt, die Hilfeleistung sei
nicht zustande gekommen. Dann wird der Helfer in bei-
den Fillen ein Bedauern spiiren. Aber der sachlich Einge-
stellte wird an den Gegenstand seiner erfolglosen Be-
mithungen denken, an den verungliickten alten Mann. Er
wird sich etwa fragen, wie es thm weiterhin ergangen sein
mag und ob er wohl allein nach Hause gehen konnte. Der
ichhaft Eingestellte wird darunter leiden, dafs er seine gute
Tat nicht hat tun konnen. Er wird sich Vorwurfe machen
oder sich zu entschuldigen suchen. Auf jeden Fall werden
seine Gedanken sich mit ihm selber beschiftigen. Der
eigentliche Gegenstand seiner Bemiithungen war vorher
derselbe, der er jetzt ist: sein liebes Ich.

Zweck jeder sachlichen Funktion ist der Dienst an der
Welt (am Objekt); Zweck jeder ichhaften Funktion ist der
Dienst am Ich (am Subjekt). Darum richtet sich der ich-



haft Eingestellte, ob er es weify oder nicht, stindig nach
seiner Selbsteinschitzung. Er hat ein Ich-Ideal, das er zu
erreichen strebt, ein Leitbild, wie wir es nennen, an dem
er seinen Wert oder Unwert mifSt. Alles, was geschieht,
beurteilt er danach, ob es ihn seinem Leitbild ndher bringt
oder nicht. Jede Anndherung dorthin empfindet er als
Gliick, jede Entfernung als Ungliick.

Das Leitbild kann sehr verschiedene Inhalte haben. Es
kann etwa heiflen: ,,Ich will reich sein wie Rothschild“,
oder ,,beriihmt wie Goethe“, oder ,,machtig wie Napo-
leon“, oder ,,fromm wie Luther“, oder ,leidend wie Chri-
stus am Kreuz“. Immer aber ist das Ich-Ideal dadurch
gekennzeichnet, dafs sein Trager versucht, die Welt der
Objekte, und das heifSt auch die Mitmenschen, ihm dienst-
bar zu machen, wihrend bei sachlicher Einstellung das Ich
sich in den Dienst der Objekte stellt, und das heifSt, auch
den Mitmenschen dient.

In vielen Fallen bewirkt die Ichhaftigkeit, dafy man sich
mehr oder weniger deutlich bei seinen eigenen Handlun-
gen zuschaut. Man steht auf Schritt und Tritt als sein eige-
ner Kritiker neben sich, aber man ist sich nicht klar iiber
den Sinn dieser seltsamen Form des BewufStseins. Sie
bedeutet namlich nicht etwa ein besonders wachsames
Gewissen, sondern sie bedeutet, dafs man sich zu seinem
eigenen Objekt macht, sich begutachtet und beaufsichtigt
aus Angst vor Niederlagen oder, was dasselbe ist, aus
Angst vor Abweichungen vom Ich-Ideal. — Aber die Zahl
der Formen, in denen die Ichhaftigkeit auftreten kann, ist
unendlich grof$; und oft gehort ein gutes Stiick Men-
schenkenntnis dazu, sie in ihren Verkleidungen und Ver-
stecken aufzuspuiren. Meist gelingt es noch leichter, die
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anderen zu entlarven als sich selber, denn die Entlarvung
der anderen kann wiederum der Erhohung des eigenen Ich
zugute kommen. Und alles, was der Ich-Erhohung dient,
wird uns auferordentlich leicht.

Je ichhafter wir sind, um so deutlicher sind stets zwei
einander entgegengesetzte Punkte auf der Stufenleiter der
Selbsteinschitzung in uns wirksam. Je tiefer wir uns im
Elend fiihlen, um so hoher liegt der Gliickspunkt, auf den
wir gleichzeitig Anspruch erheben. Je weniger Geld wir
haben, um so grofer ist die Erbschaft oder der Lotterie-
gewinn, den wir ertraumen. Und je ndher wir uns unserem
Ideal fuhlen, um so tiefer liegt der Punkt, vor dem wir uns
fiirchten. Je bedeutender ein Mensch zu sein glaubt, um
so tiefer ist er gekrankt, wenn er auf der StrafSe von einem
gewohnlichen Sterblichen nicht gegrufst wird. Je bedeu-
tender er aber tatsachlich ist, um so ruhiger und gleich-
miitiger oder, wie wir nun sagen konnen, um so ,,sachli-
cher® bleibt er, auch wenn andere ihm unrecht tun.

Kennzeichnend fur die Ichhaftigkeit ist immer die Uner-
bittlichkeit ihrer Forderungen. Das Ich wirkt wie ein Herr-
scher, der keinen Widerspruch duldet. Wer etwa das selt-
same Ich-Ideal hitte, so unglicklich zu sein wie Hiob, der
konnte sich hegen und pflegen lassen, soviel er wollte, er
wiirde sich nur immer zaher in sein Ungliick hineinbohren,
und er wiirde, ohne es zu wissen, die raffiniertesten Kunst-
griffe anwenden, um nur ja nicht gliicklich zu werden.
Denn glicklich sein ware fiir ihn ein Unglick, es wire der
Untergang seines Ich-Ideals. Wir bezeichnen deshalb die
Verhaltungsweise des ichhaften Menschen als Reizbarkeit
oder Irritabilitit, sein Jagen nach dem Leitbild, ohne
Riicksicht auf den jeweiligen Inhalt, als Selbstvergottung
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und seine Haltung als Egozentrizitit. — Wem diese Aus-
driicke zu kraf$ erscheinen, der moge warten, bis er sich
oder einen anderen in den Krisen eines Reifungsprozesses
erlebt hat. Er wird dann merken, daf$ jedes Ich, auch das
des verhaltnismifSig wenig ichhaften Menschen, wenn es
angegriffen wird, sich benimmt wie ein beleidigter Gotze.
Wir veranschaulichen uns +10

das Verhalten des ichhaften vt0

Menschen durch eine senk-
rechte Linie, die wie ein Ther-
mometer den Nullpunkt in der £
Mitte hat. Jeder Punkt iiber

Null steht in Beziehung zu dem

Feo

-40

entsprechenden Punkt unter
Null. Das heifSt, je tiefer das Abb. 1
Minderwertigkeitsgefiihl eines

Menschen ist, um so hoher erhebt sich sein Geltungsbe-
diirfnis und umgekehrt. Die ganze Linie stellt die
Selbsteinschitzung des Menschen dar. In seinem Bewuf3t-
sein empfindet er aber nicht etwa die Grofle der Spannung
zwischen Geltungsbediirfnis und Minderwertigkeitsge-
fuhl, also nicht die Entfernung des oberen Punktes vom
unteren, sondern er fiihlt jeweils die Entfernung eines der
beiden Punkte von seinem Ich-Ideal, das man sich etwa
auf + 100 vorstellen kann. (Vgl. hierzu Abb. 1.)

Die meisten Menschen haben somit nur den einen die-
ser beiden Punkte in ihrem BewufStsein. Man fiihlt sich
entweder iiberlegen und sicher oder aber unterlegen und
unsicher. Es kommt im gewohnlichen Leben sehr selten
vor und ist meist schon der Beginn eines Reifungsprozes-
ses, daf$ man sich seines Minderwertigkeitsgefiithls und sei-
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nes Geltungsstrebens gleichzeitig bewuflt wird. Es gibt
sogar Menschen, die ihr ganzes Leben hindurch nur auf
dem einen oder auf dem anderen Punkte zu stehen glau-
ben. Die genauere Untersuchung zeigt aber ausnahmslos,
dafs auch in diesen Fillen beide Punkte ununterbrochen in
Wirksambkeit sind.

Nehmen wir an, jemand habe das Ich-Ideal, ein guter
Mensch zu sein. ,,Ein guter Mensch sein® entspricht also
auf seiner Ich-Linie dem Punkte + 100. Er selber schitzt
sich wahrscheinlich nicht als restlos gut ein, denn auch die
Bescheidenheit gehort als notwendiger Bestandteil zu
einem guten Menschen. Er fihlt sich etwa auf + 8o. Aber
durch eine kleine Beeintriachtigung seiner Giite, durch ein
Stiickchen Selbstsucht oder Eitelkeit, das er moglicher-
weise bet sich entdeckt, wiirde seine Selbsteinschitzung
nicht etwa von + 8o auf + 75 sinken, sondern sie wiirde
sofort von + 80 auf — 8o herabstiirzen. Er wiirde sich nicht
fur einen guten Menschen mit einigen Fehlern halten, son-
dern er wiirde zerknirscht und zerbrochen sein und sich
zu den Ruchlosesten aller Geschopfe rechnen. In der Hef-
tigkeit seines Schmerzes wiirde er sich aber wiederum
einen Beweis fir seine Giite erbringen, denn man muf§
doch sehr gut sein, wenn man iiber einen so kleinen Feh-
ler so vollig in Verzweiflung geraten kann. — Was hier unter
der Maske des Gutseinwollens auftritt, ist in Wirklichkeit
die Liebe zum eigenen Ich. Denn nur auf der ichhaften
Linie schwanken wir so heftig hin und her (darum eben
ist die Irritabilitat, die Reizbarkeit, ein Kennzeichen fur
die ichhafte Einstellung). Nur hier gibt es soviel Hinterlist
und Selbstbetrug. Die wirkliche Liebe zum Guten liegt auf
einer anderen Linie, auf der auch andere Gesetze gelten.
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Ichhaftigkeit ohne Selbstbetrug ist nicht moglich. Auch
wer offen sagt wie Richard der Dritte: ,,Ich bin gewillt, ein

'“

Bosewicht zu werden!“, tiuscht nicht nur die Welt, indem
er alle seine Schwichen durch Gewalttitigkeiten tibertont,
sondern er tduscht auch sich selbst. Er verheimlicht sich
namlich, dafl er nur hafdt, weil er den Mut zum Lieben
nicht aufbringt, und daf§ er ,,nein“ sagt zu den Freuden
der Welt, weil er zu seinem eigenen Leiden nicht ,,ja“ sagen
will. Jeder Hassende ist ein ungliicklich Liebender, ohne
es zu wissen. Aber davon soll spiter die Rede sein. Hier
geniigt es, festzustellen, dafs jeder ichhafte Mensch sich
selbst betriigt. Griindliche Einsicht und Ichhaftigkeit kon-
nen nicht nebeneinander bestehen, darum wird die Ein-
sicht durch die Ichhaftigkeit verhindert; und darum gibt
es bei jedem Menschen (denn ein Stiick weit ist jeder
Mensch ichhaft) ein Stiick Selbstbetrug aufzudecken und
ein unbewufites Gaukelspiel zu enthiillen. Je ichhafter
aber ein Mensch ist, um so listiger gestaltet sich der Selbst-
betrug, und um so listiger sind auch die Vorwinde, mit
denen er sich gegen seine Entlarvung verteidigt. Denn er
fuhlt sehr genau, ohne es sich einzugestehen, daf$ vor der
Wabhrheit seine Ichhaftigkeit zusammenbrechen mufte.

2. Sachlichkeit

Man denke sich einen Grof$stadter, der des Sonntags einen
Ausflug machen will. Wenn er friihmorgens auf den Bahn-
hof kommt, hort er, daf$ der Zug, auf den er rechnete, an
diesem Tage nicht verkehrt. Je ichhafter er ist, um so
grundlicher wird dieses MifSgeschick ihm die Laune ver-
derben; denn das Ziel des ichhaften Menschen liegt fest.
Wenn er es nicht erreichen kann, ist seine Herrscherwiirde
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gekrinkt, und nur mit einem groffen Aufwand von
Flicchen oder Trinen kann er, gleichsam wie durch ein
inneres Salutschieflen, seiner gefihrdeten Majestit wieder
zu Ansehen verhelfen.

Der sachlich Eingestellte aber fragt sich, was er nun
unternehmen konne. Er beschliefSt etwa, einen anderen
Ausflug zu machen und zwar mit einem Zuge, der eine
halbe Stunde spiter fahrt.

Es zeigt sich hier, daf§ Sachlichkeit auch gleichbedeu-
tend ist mit Anpassungsfihigkeit, und zwar durch Wei-
terentwicklung der eigenen Ziele. Der erste Ausflug, der
vielleicht in den Wald gehen sollte, war ja nicht Endzweck,
sondern er sollte als Mittel der Erholung dienen. Der glei-
che Zweck, die Erholung, laf3t sich aber durch ein ande-
res Mittel, z. B. durch einen Ausflug ans Wasser, ebenso-
gut erreichen. Je anpassungsfahiger der Mensch ist, um so
mehr Mittel stehen ihm zur Verfigung, um so produkti-
ver ist er, und um so weniger braucht er auf sein Ziel zu
verzichten.

Aber nehmen wir an, ehe der zweite Zug abgehe, setze
ein Unwetter ein, und ein Ausflug sei tiberhaupt nicht
mehr moglich. Dann wiirden wohl die meisten von uns
niedergeschlagen oder verstimmt (und das heifSt, in ihrer
ichhaften Gottahnlichkeit gekrankt) nach Hause gehen. Je
sachlicher man aber ist, um so leichter wird man sich in
der neuen Lage zurechtfinden. Man wird sich, ohne viel
Zeitverlust, an ein Buch setzen, oder man wird einen
Besuch verabreden, oder man wird gliicklich sein, nun
endlich seine langst filligen Briefschulden erledigen zu

konnen.
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