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Vorwort

Dieses Buch versucht dem breitesten Leserkreis die uner-
schiitterlichen Grundlagen der Individualpsychologie und
thren Wert fiir die Menschenkenntnis, zugleich auch ihre
Bedeutung fiir den Umgang mit Menschen und fiir die Or-
ganisation des eigenen Lebens zu zeigen. Es ist aus Jahres-
vorlesungen hervorgegangen, die im Volksheim in Wien vor
einem vielhundertkopfigen Publikum gehalten wurden. Die
Hauptaufgabe dieses Buches wird demnach darin zu suchen
sein, die Mingel unseres Wirkens und Schaffens in der Ge-
sellschaft aus dem fehlerhaften Verhalten des Einzelnen zu
verstehen, seine Irrtiimer zu erkennen und eine bessere
Einfiigung in den gesellschaftlichen Zusammenhang zu be-
werkstelligen.

Trrtiimer im Erwerb, in den Wissenschaften sind gewifl
bedauerlich und schidlich. Irrtiimer in der Menschenkennt-
nis sind meist lebensgefdhrlich. Die fleifligen Mitarbeiter
an unserer Wissenschaft werden, so hoffe ich, weit tiber un-
seren Kreis hinaus die vorliegenden Feststellungen und Er-
fahrungen ebensowenig iibersehen wollen wie unsere frii-
heren.

Ich fithle mich gedringt, an dieser Stelle Herrn Dr. jur. Bro-
ser meinen innigsten Dank auszusprechen. Er hat aus meinen
Vorlesungen nahezu alles in emsiger Arbeit festgehalten, ge-
ordnet und gesichtet. Ich sage nicht zu viel, wenn ich fest-
stelle, daff ohne seine Hilfe dieses Buch kaum zustande ge-
kommen wire.

Ebenso danke ich meiner Tochter, Dr. med. Ali Adler, fiir
die Durchsicht der Korrekturen und fiir den Abschiuf} des
Buches in einer Zeit, in der ich bestrebt war in England und
Amerika der Individualpsychologie neue Freunde zu gewin-
nen.

Der Verlag S. Hirzel hat in vorbildlicher Art das Erscheinen
des Buches gefdrdert und in umsichtiger Weise die Offent-
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lichkeit vorbereitet. Die Individualpsychologie ist ihm hier-
fiir zu besonderem Dank verpflichtet.

Diese Vortrige und dieses Buch sollen dem Zwecke dienen,
den Weg der Menschheit zu beleuchten.

London, am 24. November 1926 Dr. Alfred Adler
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Allgemeiner Teil

Einleitung

Des Menschen Gemiit

ist sein Geschick.  (Herodot)
Die Grundlagen der Menschenkenntnis sind derart, dafl sie
allzuviel Uberhebung und Stolz nicht zulassen. Im Gegen-
teil, wahre Menschenkenntnis mufl geeignet sein, eine ge-
wisse Selbstbescheidung eintreten zu lassen, indem sie uns
lehrt, dafl hier eine ungeheure Aufgabe vorliegt, an der die
Menschheit seit den Uranfingen ihrer Kultur arbeitet, ein
Werk, das sie blof nicht zielbewufit und systematisch ange-
gangen hat, so daff man immer nur einzelne grofle Menschen
auftauchen sieht, die itber mehr Menschenkenntnis verfiig-
ten als der Durchschnitt. Damit berithren wir einen wunden
Punkt. Wenn man nidmlich die Menschen unvoreingenom-
men auf ihre Menschenkenntnis hin priift, so findet man,
daf} sie meistens versagen. Wir besitzen alle nicht viel Men-
schenkenntnis. Das hingt mit unserem isolierten Leben zu-
sammen. Nie diirften die Menschen so isoliert gelebt haben
wie heutzutage. Schon von Kindheit an haben wir wenig
Zusammenhinge. Die Familie isoliert uns. Auch unsere gan-
ze Art des Lebens gestattet uns keinen so intimen Kontakt
mit unseren Mitmenschen, wie er zur Entfaltung einer Kunst,
wie es Menschenkenntnis ist, unumginglich notwendig ist.
Das sind zwei Momente, die voneinander abhingig sind.
Denn wir kénnen wieder den Kontakt mit den anderen Men-
schen nicht finden, weil sie uns mangels eines besseren Ver-
stindnisses allzulange fremd anmuten.
Die schwerwiegendste Folge dieses Mangels ist die, daf’ wir
in der Behandlung unserer Mitmenschen und im Zusammen-
leben mit thnen meist versagen. Es ist eine oft hervorgeho-
bene und empfindliche Tatsache, daf} die Menschen anein-
ander voriibergehen und voriiberreden, den Zusammen-
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schlufl nicht finden konnen, weil sie sich fremd gegeniiber-
stehen, nicht nur im weiteren Rahmen einer Gesellschaft,
sondern sogar im engsten Kreis der Familie. Nichts tritt uns
ofter entgegen, als Klagen von Eltern, die ihre Kinder nicht
verstehen, und von Kindern, daf} sie von den Eltern nicht
verstanden wiirden. Und doch liegt in den Grundbedingun-
gen des menschlichen Zusammenlebens so viel Zwang, einan-
der zu verstehen, weil unsere gesamte Haltung zum Neben-
menschen davon abhingt. Die Menschen wiirden viel besser
zusammenleben, wenn die Menschenkenntnis grofler wire,
weil gewisse storende Formen des Zusammenlebens weg-
fielen, die heute nur deshalb méglich sind, weil wir einander
nicht kennen und so der Gefahr ausgesetzt sind, uns durch
Kuferlichkeiten tduschen zu lassen und auf Verstellungen
anderer hineinzufallen.

Wir wollen nun erkldren, wieso gerade von seiten der Me-
dizin die Versuche ausgehen, in diesem ungeheuren Gebiet
eine Disziplin festzulegen, die sich Menschenkenntnis nennt,
und welche Voraussetzungen diese Wissenschaft hat, welche
Aufgaben ihr zufallen und welche Ereignisse von ihr erwar-
tet werden kdnnen.

Vor allem ist die Nervenbeilkunde selbst schon eine Diszi-
plin, welche Menschenkenntnis in dringendster Weise erfor-
dert. Der Nervenarzt ist gendtigt, sich so rasch wie mdglich
einen Einblick in das Seelenleben nervés erkrankter Men-
schen zu verschaffen. Auf diesem Gebiet der Medizin kann
man sich nur dann ein brauchbares Urteil bilden, man ist
nur dann imstande, Eingriffe und Kuren vorzunehmen oder
vorzuschlagen, wenn man sich dariiber klar ist, was in der
Seele des Patienten vorgeht. Hier gibt es keine Oberflichlich-
keit, hier folgt auf den Irrtum sofort die Strafe und auf das
richtige Etfassen zumeist auch der Erfolg. Hier wird also
ziemlich strenge und sofortige Priifung abgehalten. Im ge-
sellschaftlichen Leben darf man sich in der Beurteilung eines
Menschen schon eher irren. Auch hier folgt zwar jedesmal
die Strafe, doch kann die Reaktion darauf so spit erfolgen,
daf} wir meist nicht mehr in der Lage sind, die Zusammen-
hinge zu erfassen und staunend davor stehen, wie ein Irr-
tum in der Beurteilung eines Menschen vielleicht Jahrzehnte
spiter zu schweren Miflerfolgen und Schicksalen gefiihrt hat.
Solche Umstinde belehren uns immer wieder iiber die Not-
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wendigkeit und die Pflicht der Gesamtheit Menschenkennt-
nis zu erwerben und zu vertiefen.

Bei unseren Untersuchungen erkannten wir bald, dafl jene
seelischen Anomalien, Verwicklungen und Fehlschlige, die
man in Krankheitsfillen so oft wahrnimmt, im Grunde ge-
nommen, ihrer Struktur nach nichts enthalten, was dem
Seelenleben der sog. normalen Menschen fremd wire. Es
sind dieselben Elemente und Voraussetzungen, nur tritt al-
les krasser und deutlicher hervor und ist leichter erkennbar.
Und so gestattet uns der Vorteil dieser Erkenntnisse hier
zu lernen und durch Vergleich mit dem normalen Seelen-
leben Erfahrungen zu sammeln, die uns schlieflich ermdg-
lichen auch fiir normale Verhiltnisse ein geschirftes Auge zu
bekommen. Es war nicht mehr als Ubung, verbunden mit je-
ner Hingabe und Geduld, die jeder Beruf von uns verlangt.
Die erste Erkenntnis, die sich uns bot, war die, daf die
stirksten Anregungen fiir den Ausbau des menschlichen
Seelenlebens aus der frithesten Kindheit stammen. An sich
war das wohl keine besonders verwegene Entdeckung, denn
dhnliche Erorterungen finden sich bei Forschern aller Zeiten
vor. Das Neue hierbei war aber der Umstand, dafl wir die
kindlichen Erlebnisse, Eindriicke und Stellungsnahmen, so-
weit sie noch nachweisbar waren, mit spiteren Erscheinun-
gen des Seelenlebens dadurch in einen bindenden Zusam-
menhang zu bringen suchten, dafl wir Erlebnisse der frii-
hesten Kindheit mit spiteren Situationen und mit der Hal-
tung des Individuums in seiner spiteren Zeit in Vergleich
zogen. Und da erwies sich nun als besonders wichtig, dafl
man Einzelerscheinungen im Seelenleben nie als ein fiir sich
abgeschlossenes Ganzes betrachten diirfe, sondern nur dann
fiir sie ein Verstindnis gewinnen konnte, wenn man alle Er-
scheinungen eines Seelenlebens als Teile eines untrennbaren
Ganzen versteht und sodann versucht die Bewegungslinie,
die Lebensschablone, den Lebensstil eines Menschen aufzu-
decken und sich klar zu machen, dafl das geheime Ziel der
kindlichen Haltung mit dem der Haltung eines Menschen in
spateren Jahren identisch ist. Kurz, es zeigte sich in iiber-
raschender Klarheit, dafl vom Standpunkt der seelischen
Bewegung aus keine Verinderungen vor sich gegangen wa-
ren, daf sich wohl die duflere Form, die Konkretisierung, die
Verbalisierung der seelischen Erscheinungen, das Phinome-
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nale indern konnte, dafl aber die Grundlagen, das Ziel und
die Dynamik, alles, was das Seelenleben in der Richtung auf
das Ziel hin bewegt, unverindert blieb. Wenn z.B. ein
Patient einen ingstlichen Charakter aufwies, immer von
Mifltrauen erfiillt und bestrebt, sich von den andern abzu-
sondern, so war leicht nachzuweisen, dafl ihm dieselben Be-
wegungen schon im dritten oder vierten Lebensjahre ange-
haftet hatten, nur in kindlicher Einfachheit und leichter zu
durchschauen. Wir haben uns daher zur Regel gemacht das
Schwergewicht unserer Aufmerksamkeit immer zuerst in die
Kindheit des Patienten zu verlegen. Wir kamen so weit bei
einem Menschen vieles aus seiner Kindheit voraussetzen zu
konnen, es zu wissen, ohne dafl es uns jemand gesagt hitte.
Wir betrachteten das, was wir an ihm sahen, als die Ab-
driicke seiner ersten Kindheitserlebnisse, die ithm bis in das
hohe Alter anhaften. — Und wenn wir andererseits von
einem Menschen héren, an welche Begebenheiten aus seiner
Kindheit er sich erinnert, so gibt uns das, richtig verstan-
den, ein Bild davon, was fiir eine Art Mensch wir vor uns
haben. Hierbei benutzen wir auch die weitere Erkenntnis,
dafl die Menschen so schwer von der Schablone, in die sie
in den ersten Lebensjahren hineingewachsen sind, loskom-
men. Es gibt nur wenig Menschen, die sie abzustreifen ver-
mocht haben, wenn auch das Seelenleben im erwachsenen
Alter in anderen Situationen anders in Erscheinung tritt und
dadurch einen anderen Eindruck vermittelt. Dies ist aber nicht
gleichbedeutend mit einer Anderung der Lebensschablone;
das Seelenleben ruht noch immer auf demselben Fundament,
der Mensch zeigt die gleiche Bewegungslinie und it uns
in beiden Altersstufen, in der Kindheit wie im Alter, das
gleiche Ziel erraten. Auch deshalb mufite das Schwergewicht
unserer Aufmerksamkeit in die Kindheit fallen, weil wir er-
kannten, daf} es, wenn wir eine Anderung planen, doch nicht
angehe, gleichsam von oben her, all die unzdhligen Erleb-
nisse und Eindriicke eines Menschen abtragen zu wollen,
sondern dafl wir zuerst seine Schablone finden und aufdek-
ken miiffiten, aus der uns das Verstindnis fiir seine Eigen-
art und damit zugleich fiir seine auffallenden Krankheits-
erscheinungen erwuchs.

So wurde fiir uns die Betrachtung des kindlichen Seelen-
lebens der Angelpunkt unserer Wissenschaft, und das war
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Erquickung und Belehrung genug. Eine Fiille von Arbeiten
war dem Studium dieser ersten Lebensjahre gewidmet. Hier
ist ein so ungeheures, noch nicht durchgearbeitetes Material
angehduft, dafl noch fiir lange Zeiten vorgesorgt und jeder in
der Lage ist, Neues, Wichtiges und Interessantes zu finden.
Diese Wissenschaft ist uns gleichzeitig ein Mittel Fehlern
vorzubeugen; denn eine Wissenschaft, die nur um ihrer
selbst willen da wire, ist die Menschenkenntnis nicht. Auf
Grund unserer Erkenntnisse kamen wir ganz von selbst in
die Erziehungsarbeit hinein, der wir nun seit Jahren dienen.
Erziehungsarbeit ist aber eine Fundgrube fiir jeden, der
Menschenkenntnis als eine wichtige Wissenschaft erkannt
hat, der sie erleben und sich erarbeiten will; denn sie ist keine
Buchweisheit, sondern will praktisch gelernt sein. Man mufl
jede Erscheinung im Seelenleben sozusagen miterlebt und in
sich aufgenommen, den Menschen durch seine Freuden und
Angste begleitet haben, wie etwa ein guter Maler in die Ziige
eines Menschen, den er portritieren will, nur das hineinlegen
kann, was er von ihm erfiihlt. So ist Menschenkenntnis zu
denken als eine Kunst, fiir die gentigend Werkzeuge zur Ver-
figung stehen, aber auch als eine Kunst, die sich allen andern
Kiinsten in gleichem Rang anreiht und von der eine be-
stimmte Klasse von Menschen, die Dichter, einen sehr wert-
vollen Gebrauch gemacht haben. Sie soll uns in erster Linie
dazu dienen unsere Kenntnisse zu vermehren, was auf nichts
weniger abzielt, als uns allen die Méglichkeit einer besseren
und reiferen seelischen Entwicklung zu verschaffen.

Eine Schwierigkeit, die man bei dieser Arbeit hiufig vorfin-
det, besteht darin, daf wir Menschen in diesem Punkt
auflerordentlich empfindlich sind. Es gibt wenig Menschen,
die sich, obwohl sie keine Studien angestellt haben, nicht fiir
Menschenkenner hielten, und noch weniger solche, die nicht
im ersten Augenblick ein Gefithl der Verletztheit hitten,
wenn man sie etwa in ihrer Menschenkenntnis férdern woll-
te. Unter allen diesen sind die wirklich Wollenden nur jene,
die den Wert der Menschen durch das Erleben eigener oder
durch Mitempfinden fremder seelischer Not schon irgendwie
erkannt haben. Aus diesem Umstand erwichst uns bei unse-
rer Beschiftigung auch die Notwendigkeit einer bestimmten
Taktik. Denn nichts wird gehissiger und mit kritischerem
Blick betrachtet, als wenn man einem Menschen die von sei-
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